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BESCHREIBT LEISTUNGSRISIKEN UND ENTGLEISUNGSTENDENZEN

Daten & Fakten

Beschreibt 11 Verhaltensrisiken einer Person in Belastungs-
situationen, gibt individuelle Hinweise fir Auswahl und/oder
Entwicklung

Sagt Verhaltensrisiken in der Fihrung, in Teams und in
erfolgskritischen Jobs voraus, die verhindern, ein leistungs-
fahiges Team aufzubauen

Besteht aus 168 Fragen, Antwortformat wahr/falsch,

15 Min. Durchfihrungszeit auf gesicherter Online-Plattform
International einsetzbar: Fragebdgen in Gber 40 Sprachen,
Auswertungen in tGber 26 Sprachen fur unterschiedliche
Zielgruppen

Globale und 40 nationale Normen verflgbar

Qualitatsmerkmale

Basiert auf dem Modell von Karen Horney

Nachweis der Treffsicherheit in Gber 70 Kriterienvalidierungs-
studien in vielen Branchen, Sicherung der Qualitat und Test-
gutekriterien durch fortlaufende empirische Studien

Globale Norm basierend auf einer Stichprobe mit 67.000
berufstatigen Erwachsenen, Landesnormen mit mind. 500
Keine Diskriminierung (EEOC, AGG)

Weitere Details im technischen Handbuch*

Geeignet fiir

Auswahl/Recruiting

Entwicklung

Talentmanagement

High Potential- und Nachfolgeplanung
Teamentwicklung

In der Auswahl

Vergleicht die Persdnlichkeit der Bewerber mit Anforderungs-
profilen

Einstufung der Bewerber in hohe, mittlere oder niedrige
Eignung

Splrt problematische Verhaltensweisen auf, die in einem
Interview nur schwer zu erfassen sind

In der Entwicklung

Gibt Hinweise, welche Verhaltensweisen, die berufliche
Entwicklung behindern kénnen

Gibt Empfehlungen, wie die strategische Selbsterkenntnis
des Kandidaten gefordert werden kann

Zeigt, wie ein Entwicklungsplan erstellt werden kann
Kandidaten gewinnen Selbsterkenntnis, die sie brauchen,
um erfolgreich zu sein

Beispielfragen

@

Ich bin risikofreudig

Ich bitte haufig andere Menschen um Hilfe

Andere Leute finden mich unterhaltsam

Ich stelle mir gerne einen Zeitplan auf und halte mich daran

TORSTEN C. OFFERMANN
COACH. BERATER. TRAINER.

Sprunghaft

Skeptisch

Vorsichtig

Distanziert

Passiver

Widerstand

Anmassend

Draufgangerisch

Buntschillernd

Phantasiereich

Pedantisch

Dienstbeflissen

Informationen auf www.tco-coaching.de

*Hogan, R. & Hogan, J. (2009). Hogan Development Survey Manual (2nd ed.). Tulsa, OK: Hogan Assessment Systems

DIMENSIONEN

launisch, leicht genervt, schwer
zufrieden zu stellen und emotional
instabil

misstrauisch, zynisch, reagiert
Uberempfindlich auf Kritik, fokussiert
auf Negatives

zogerlich, widerwillig gegenuber
Veranderungen, risikoscheu,
langsame Entscheidungsfindung

unnahbar, gleichgultig den Geflihlen
anderer gegenuber, wenig kommunikativ

nach aussen kooperativ, aber innerlich
reizbar, stur und unkooperativ

Uberhohtes Selbstvertrauen, arrogant,
Uberzogenes Selbstwertgefuhl

charmant, risikofreudig, testet Grenzen
aus, sucht den Nervenkitzel

dramatisch, sucht nach
Aufmerksamkeit, unterbricht andere,
schlechter Zuhorer

kreativ, exzentrisch im Denken und
Handeln

akribisch genau and prazise, schwer
zufriedenzustellen, Neigung zum
Mikromanagement

mochte gefallen, handelt ungern
unabhangig oder gegen die allgemeine
Meinung
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DAS RISIKOPROFIL

RISIKOBERICHT
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DIE BEDEUTUNG FUR IHR VERHALTEN

Sie wurden auf einer Skala in der ZONE MIT
HOHEM RISIKO eingestuft.
FUhrungskrafte mit &hnlichen Bewertungen:

Erscheinen intensiv und energiegeladen, aber mit Stimmungsschwankungen
und manchmal explosiv

Geben auf, wenn Sie enttduscht sind

Schreien, wenn Sie verargert sind

Reagieren oft zu stark auf Kritik

Bemerken haufig, wenn andere unter Stress stehen

DIE ANALYSE IHRER FAHIGKEITEN

nicht, wie Sie darauf reagieren werden.

GELASSENHEIT: Unter intensivem Stress kdonnten lhre Mitarbeiter Sie als unberechenbar und emotional aufgeladen erleben.
Darliber hinaus neigen Sie dazu, sich aufzuregen, wenn unerwartete Anforderungen an Sie herangetragen werden und Sie kdnnten
dann Dinge sagen, die Sie spater bereuen. Deshalb zégern lhre Mitarbeiter, Sie bei Problemen anzusprechen, denn sie wissen

FAIRNESS GEGENUBER ANDEREN: Wenn Sie von gewissen Projekten enttauscht sind, neigen Sie eventuell dazu, diese
aufzugeben. Sie fallen dann moéglicherweise anderen, die daran arbeiten, in den Ricken.

AUSDAUER: lhre Begeisterung flir Menschen und Projekte flaut ab, wenn Sie Riickschlage, Widerstande, besondere Herausforderungen
und ein mogliches Scheitern erfahren. Es kann sein, dass Sie nicht genug Ausdauer haben, um eine Sache durchzuziehen.
Falls dem so ist, kann dies als mangelndes Durchhaltevermdgen angesehen werden.




